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VISTO

RECTOR
Pautas de Prevencion

Resolucién Rectoral 4/13
20 de Agosto 2013

La circular 12/13 del P. Provincial informando de las disposiciones de la Compaiiia de Jesus respecto
ala prevencién en torno al abuso sexual de menores y la decisidon de contar con protocolos
institucionales al respecto

La elaboracidn de un protocolo institucional de prevencidn y manera de proceder en torno a
situaciones de abuso sexual de menores

Los aportes realizados por la Provincia argentino-uruguaya de la Compaiia de JesUs al respecto
para la red de sus colegios y escuelas

CONSIDERANDO

Los objetivos formativos del Colegio y su Proyecto Educativo Institucional, en el marco de la
espiritualidad y pedagogia ignaciana

La necesidad de fortalecer un ambiente formativo sano garantizando formas renovadas de
prevencion y modos de proceder

Los aportes del Consejo Directivo

Los aportes de la Mesa de sicopedagogas

EL RECTOR DEL COLEGIO DEL SALVADOR (V-1)
RESUELVE

1. Aprobar las Pautas Institucionales para la prevenciéon y maneras de proceder en torno al abuso
sexual de menores adjuntas a esta resolucién

2. Archivar y comunicar a quien corresponda

y 4 —

Lic. Ricardo Moscato
Rector



I. INTRODUCCION

El espacio escolar, entre los diferentes aspectos que lo definen, debe ser un espacio que brinde
cuidado, seguridad y amparo a los alumnos y a sus familias como marco del proceso formativo. Cuidado
como respeto, valoracién y acompanamiento de cada persona. Seguridad comprendida en su sentido
amplio, desde las instalaciones de la planta fisica hasta las condiciones espirituales, morales, psicolégicas
y pedagdgicas que caracterizan un ambiente formativo seguro, sano para las personas que lo integran

Cuando los niflos y adolescentes reciben la atencion, proteccidon y cuidado que necesitan se
favorece su desarrollo integral. Pero este se ve amenazado cuando se abusa de ellos y no se respetan sus
derechos. Aunque pueden ser victimas de diferentes formas de maltrato, nos centramos en el abuso
sexual protagonizado por un adulto en perjuicio de un menor de edad de la comunidad educativa.

En las sociedades actuales, el abuso sexual de menores tanto intra como extra familiar parece
haber proliferado. Mas alla de si tales conductas han realmente aumentado o si, mas bien, ahora se
conoce mas lo que antes se ocultaba, si parece claro que los hechos de abusos son frecuentes y que solo
se denuncia una parte al tiempo que en la sociedad ha crecido la conciencia de su gravedad y, sobre todo,
de la obligacién de actuar.

La Compafiia de Jesus y las Instituciones Educativas relacionadas con ella, se han hecho
particularmente conscientes de la necesidad de prevenir tales conductas y de saber como actuar si se
hubiesen producido, como un nuevo componente de una educacidn integral, caracteristica de nuestro
estilo de formacion

Como institucidn educativa es nuestro deber hacer frente a esta realidad explicitando la dimensidn
del cuidado y amparo que todo acto educativo implica. Asumimos entonces la responsabilidad de hacer
visible este flagelo social para atenderlo y educar en el cuidado de si mismo y del otro, de la integridad
espiritual, moral y fisica de cada integrante de nuestra comunidad. Implica educar en el discernimiento de
afectos y emociones, en la ponderacién de la cercania y distancia de perspectiva prudente y necesaria,
evitando por igual la manipulacién como la indiferencia. La espiritualidad ignaciana y la tradicidn
educativa de la Compaiiia de Jesls dan testimonio de un modo de proceder centrado en el desarrollo
integral del alumno vy la disposicidn de medios practicos para su logro.

El presente protocolo se inserta en esta perspectiva. Se trata, justamente, de pautas acerca de
cémo prevenir la aparicion de tales conductas, fortaleciendo un aprendizaje integral e impedirlas antes de
cualquier eclosion; o, en caso de que esto hubiera sucedido, acerca de cdmo proceder en la atencién de la
victima y la adopcion de medidas y la informacion a la autoridad correspondiente respecto all transgresor

Se trata de un documento dirigido a la totalidad de nuestra Comunidad Educativa desde una
perspectiva propositiva y en ningln caso alarmista; cada uno de sus integrantes deberd conocer,
comprender y cumplir las presentes pautas desde el lugar que ocupe y de acuerdo con sus derechos y
obligaciones. Se trata de profundizar el discernimiento acerca de nuestras practicas educativas y actuar

en consecuencia en la conviccidn de contribuir a un ambiente formativo seguro, sano y esperanzador.

La Resolucidon Rectoral 4/13 con fecha de 20 Agosto 2013 ha promulgado internamente el presente
protocolo.



II. DEFINICIONES

1. Por menor de edad se entiende la persona de uno u otro sexo que no ha cumplimentado los 18 ainos;
por mayor de edad o adulto, la persona que los ha cumplidos.

2. Por abuso sexual se entiende la accion por la cual un adulto intencionalmente (1.1.) involucra a un
menor de edad en actividades sexuales o erotizadas de cualquier indole: con el fin de obtener placer,
con o sin coaccion explicita o implicita, por cualquier medios, con o sin contacto fisicos, iniciado o no por

el menors.

3. El abuso sexual de personas menores es un trastorno psicosexual de la conducta; es, ademads, un acto
inmoral -o pecado, de acuerdo con la moral cristiana- y un acto delictivo sancionado por la ley. Cuando
el perpetrador es un sacerdote y/o religioso es también sancionado por la ley eclesiastica y la ley agrava
sustancialmente la escala penal.

4. En el acto de abuso sexual de un menor existen tres actores: el abusador, que siempre esta en posicion
de poder; la victima que se encuentra en situacién de dependencia; y los terceros que forman parte del
circulo del abusador-abusado, que conocen -0 estan en situacién de conocer- la situacién abusivas. En la
definicion de abuso aqui presentada se destacan dos elementos: la existencia de asimetria o diferencia
significativa de poder y de edad entre el abusador y la victima; y la coercién entendida como uso de la
fuerza fisica, psicoldgica, la presion o el engafio -mediante el recurso a la asimetria- para someter a la
victima .

1 Dentro de esta franja etaria, desde el punto de vista del derecho, se consideran variaciones que condicionan la pena a imponer:
asi, por ejemplo, no se considera idéntico el caso de un adulto de 20 afios que tuviera relaciones sexuales con una menor de 16
afios con la que no existiera una relacion afectiva que con una de 11 afios.

1.1.. Art. 119 Cédigo Penal y normas sub.

2 Asi, por ejemplo, insinuaciones, caricias, exhibicionismo, voyerismo, masturbacion, sexo oral, penetracién anal o vaginal, entre
otros.

s Como por ejemplo, fuerza, seduccién, engafio, chantaje, manipulacion.
4+ Puede existir mediante comentarios eréticos sobre el cuerpo de la victima o fotografiandola desnuda, etc.

s La responsabilidad sera siempre del adulto.

¢ La descripcion del abuso sexual de menores adoptada en el presente documento ha procurado incluir -aunque no siempre de modo explicito-
todas las variantes del hecho abusivo cuando este se produce con menores a nivel sexual. Este seria el caso, por ejemplo, de la explotacién
sexual de menores mediante la prostitucién infantil o la produccién de pornografia, etc., abusos que se consideran incluidos en el concepto aqui
desarrollado. Se hace esta aclaracion pues suele variar la tipificacion de estos delitos segun las diversas leyes.

El contacto sexual entre un adolescente -todavia menor de edad- y un nifio més pequefio también podré considerarse abusivo cuando exista una
disparidad significativa de edad (por ejemplo, cinco o més afios), de desarrollo o de tamafio que haga que el mas pequefio no esté en condiciones
de dar un consentimiento.



III. RESPONSABLES

5. El Rector sera el responsable ultimo frente a cualquier informaciéon o denuncia de abuso sexual de un
menor perteneciente al Colegio.

6. El Rector, como responsable ultimo de la Institucion, adoptara las decisiones que correspondan en
torno al episodio informado o denunciado: inicio de una investigacién interna, informaciéon a
autoridades superiores -de la Compafiia de Jesus, de la Educacién Oficial-, denuncia ante la justicia,
informacion a la prensa, etc.

7. Cualquiera de las anteriores tareas mencionadas en el nimero 6 o parte de ellas, el Rector podra
delegarlas si él mismo estuviera impedido o juzgara ser mas conducente para el esclarecimiento del
hecho y su adecuada resolucion.

8. Independientemente de lo anterior, el Rector contard con un Consejo Asesor de tres personas a las que
podra convocar a reuniones conjuntas o consultar individualmente en instancias decisivas del proceso o
siempre que lo considere conveniente. Entre estas personas, una serd idénea en ciencias del
comportamiento (psicologia, psiquiatria, psicopedagogia, asistencia social) y otra en cuestiones legales
(abogado). Un tercer integrante, convendra seleccionarlo por su aptitud como consejero:. Todas estas
personas podran pertenecer al personal estable de la Institucion.

9. Las funciones del Consejo Asesor consisten en aconsejar al rector, de manera profesional, acerca de las
medidas que deben tomarse ante un caso, evaluando las acusaciones, ponderando los elementos
disponibles y evaluando la forma en que se han seguido los procedimientos, como asi sugerir
modificaciones para mejorarlos.

10. La designacion de las personas para cubrir los cargos mencionados -delegado, integrantes del Consejo
Asesor- sera realizada mediante consulta con el Consejo Directivo y promulgada con resolucion rectoral.

7Cuando es posible, convendra considerar que este tercer integrante fuera jesuita.



IV. ESTRATEGIAS DE PREVENCION I:
Seleccion del personal

11. Se pondra particular cuidado en comprobar que todo postulante a cualquier cargo/tarea dentro de la
Institucion -directivo, docente, empleado- colaborador- remunerado o no, posea las aptitudes
actitudes y valores para realizar un trabajo sano y formativo con menores inspirado en los valores
evangélicos y en la espiritualidad ignaciana. Se tendrd en cuenta el perfil requerido en el Manual de
roles y funciones y las competencias espirituales, humanas y profesionales acreditadas

12. Se podran solicitar exdmenes psicotécnicos orientados a diagnosticar posibles desérdenes o patologias
de tipo psicosexual que signifiquen potenciales amenazas para nuestros alumnos. Dichos examenes
estardn a cargo de evaluadores externos a la institucién debidamente acreditados en su competencia

profesional.
13. Se realizaran por lo menos dos entrevistas de diferentes responsables con el candidato

14. Se obtendran y conservaran por escrito todas las informaciones obtenidas sobre la persona del
postulante.

15. Todo personal nuevo sera contratado por un periodo de tiempo limitado considerado de prueba, de
acuerdo a la legislacion vigente

16. El postulante contratado temporal o definitivamente y/o el colaborador voluntario recibird un
ejemplar de las presentes PAUTAS, y la obligacién de su cumplimiento quedara incluida en una clausula
del contrato de trabajo o acuerdo de colaboracion. El incumplimiento de las normas aqui establecidas
conllevara sanciones disciplinarias que irdn desde la amonestacion en privado con constancia escrita
hasta la rescisién del contrato mismo, acompafiada o no, segln el caso, de la denuncia penal respectiva.

17. Cuando se trate de “voluntarios” que colaboren en nuestra Institucién, se tendran cautelas
equivalentes cuidando, ademas: 1) que el voluntario reciba formacion para el trabajo con menores con
particular mencién de las actitudes requeridas para el trato seguro, sano y adecuado con ellos; 2) que el
voluntario trabaje siempre con la ayuda de al menos un adulto autorizado por el Colegio.



V. ESTRATEGIAS DE PREVENCION II:

Normativa prudencial a tener en cuenta
en el trato con los alumnos

18. Los adultos vinculados laboralmente al Colegio tendran cuidado en armonizar la personalizacién y
confidencialidad de la comunicacion requerida por su tarea educativa con la debida transparencia de

los ambientes y en los comportamientoss.

19. Dardn preferencia a la manifestacidn del afecto que se expresa a través de la comprension, la escucha
y el aprecio por el otro sobre el contacto fisico como un fin en si mismo. En aquellas situaciones en que
los gestos de afecto que involucren el contacto fisico se justifiquen, no deben ocasionar desagrado en
el destinatario ni ser excesivos ni inconvenientes, y deben estar libres de toda ambigliedad de manera

que siempre puedan ser bien interpretados tanto por el destinatario como por quienes lo rodean.

20. Las muestras de afecto deben entonces ser prudentes y dirigidas a estimular y fortalecer la autoestima

de los menores. No se deberia hacer en privado nada que no se pueda realizar también en publico.

21. En el caso del Nivel Inicial los alcances del contacto fisico en casos de higiene se realizaran con el

consentimiento de los padres y estaran presentes por lo menos dos adultos responsables.

22. Asi mismo, los responsables de los servicios pedagdgicos, sicopedagdgicos, tutoriales, pastorales
deben conocer los limites inherentes de su funcion en el Colegio, remitiendo a las personas a otros
especialistas cuando ello sea necesario. Si en su ejercicio profesional se estableciera una transferencia

afectiva inadecuada sera necesario reconocerse y declararse impedido para ayudar convenientemente.

23. Los adultos vinculados al Colegio estdn obligados a prestar proteccion y acompafiamiento a los
menores en todo tipo de actividades del Colegio, en todo lugar donde ellas tengan lugar, en cuanto al

contenido de la actividad, al trato con los menores y entre ellos mismos.

24. Podran ser considerados como negligencia y abandono fisico frente a la proteccion integral a que
tienen derecho los menores por parte del adulto, omisiones sobre el conocimiento de
comportamientos inaceptables por parte de otra persona o el retener informacién seria que posibilite

evitar un abuso, etc.

25. El uso de los bafios de alumnos esta prohibido para personas externas al colegio y tampoco podran ser

utilizados por adultos.

26. En las actividades con los menores al exterior del edificio del Colegio siempre habran, al menos, dos

adultos responsables

27. Cuando las actividades externas sean con noche afuera, se separaran varones de mujeres y los adultos

a cargo dormiran aparte de los menores.

28. Se elaborara un documento interno de indicadores a tener en cuenta para la prevencion y deteccion
de posibles situaciones de abuso en sentido amplio (moral, fisico, emocional, sicolégico) vy
especificamente sexual con el objetivo de afianzar un clima formativo sano y se promoveran programas
de sensibilizacion y formacién para el conocimiento de situaciones de abusos y conductas afectivas
impropias. Se revisaran periédicamente los procedimientos institucionales y los reglamentos de
convivencia para asegurar dispositivos de caracter disuasivo, correctivo y reeducativo que eviten

situaciones de abuso en sentido amplio (agresién fisica o psicoldgica, comportamientos de burla,



desprecio en espacios fisico y/o virtuales)

VI. MANERAS DE PROCEDER ANTE NOTICIAS
O DENUNCIAS DE ABUSO

29. El conocimiento de actos abusivos suele acceder a los responsables de la Institucidn, de tres
maneras principales: a través de las manifestaciones de un menor, a través de noticias

recibidas por vias diversas, o mediante la presentacion de una denuncia.

30. Si un menor habla de abuso sexual es conveniente permitirle que lo haga libremente, en un
ambiente adecuado y escucharlo con atencidn pues, de ordinario, para manifestarlo, tiene que
hacer un gran esfuerzo. Lo ordinario es que no mienta y no desee entrar en confrontacién con
el victimario. Es importante manifestarle que se lo entiende y que se lo toma en serio, que ha
actuado correctamente al hablar del episodio o incidente vivido y que no es culpable del abuso

sufrido.

31. Cuando se trate, tanto de la manifestacién de un menor como de noticias recepcionadas por
un adulto perteneciente al Colegio que no coincidiera con el responsable ultimo de la

Institucion o con su delegado, deberan ser comunicadas inmediatamente a uno de estos.

32. En cualquier caso, el responsable de la Institucién -o su delegado, si asi hubiera sido

establecido- seran los Unicos autorizados para recibir formalmente una denuncia.

33. El Rector como responsable ultimo de la Institucion o su delegado seran los unicos
autorizados para hablar oficialmente del asunto con los padres o tutores del menor o de

informar al medio si ello se hiciera necesario.

34. Apenas recibida la informacién de un presunto abuso -por cualquiera de las vias mencionadas
o por otras- el Rector, tras informar a su superior inmediato, sin importar la calidad, clase o
tipo de vinculaciéon del adulto acusado, iniciard por si mismo o por medio de su delegado una

investigacion disciplinaria dejando constancia escrita de cada uno de los pasos..
35. Se cuidara que esta investigacion:
a. Sea iniciada sin dilacion;
b. Sea discreta«, completa y llevada a cabo con responsabilidad;
c. Adopte -prioritariamente- medidas de proteccion de las presuntas victimas;

d. Asegure al acusado la presuncion de inocencia, el derecho al buen nombre, un trato
respetuoso y la seguridad de un proceso disciplinario justo.

36. Quien se encargue de la investigacion recogera toda la informacion pertinente del modo mas

exhaustivo y sistematico posible.

37. Esta busqueda o investigacion se orientard a obtener informacion completa, fundada y veraz
sobre el hecho denunciado o informado. La informacidn serd completa si pueden identificarse

lugar, dia, hora y circunstancias del hecho e identidad del presunto agresor; sera fundada si



presenta suficientes indicios de verosimilitud; sera veraz si los testimonios son moralmente

confiables y las pruebas aducidas suficientemente comprobables.

38. Una vez recogida y ordenada toda la informacién disponible, serd presentada por el Rector o

su delegado al Consejo Asesor para su analisis y recomendaciones.

39. Si se comprobara la veracidad de la acusacién, el Rector, a través de los mecanismos internos
y propios de la Institucion y mediante un procedimiento expedito, adoptara las medidas
disciplinarias y laborales pertinentes y, de corresponder, denunciard el hecho ante la justicia y

la autoridad administrativa de proteccion de derechos, cumpliendo la legislacion vigente (11)

40. Si el acusado resultara inocente, el Rector - ademas de la devolucién de sus funciones en caso
de que hubiera existido una suspensién laboral momentdnea- enviard una comunicacién a
todas las partes involucradas de modo que pueda aclararse y repararse el dafo causado a su
reputacion. En el caso de una difamacién intencionada, la Institucion adelantard los procesos
disciplinarios pertinentes y/o dard apoyo para que el afectado interponga las acciones

judiciales a que hubiere lugar.

s Esta constancia escrita podra realizarse mediante actas e informes, asentando siempre lugar, fecha, horario e identidad de los
participantes (esto Ultimo cuando ello fuere posible); constara asi mismo el nombre, apellido y firma de quien haya tomado el acta
o redactado el informe. Este material conformaré el expediente que servira de base para la decisién final que se adopte en tomo al
€aso.

1 Hasta donde fuere posible y siempre atendiendo a la variedad de las circunstancias, el responsable de la investigacion procurara
la méxima reserva y confidencialidad de manera que no resulte dafiado el buen nombre de las personas ni se produzca una re-
victimizacién del menor. .

11. Como lo establece la ley Nacional 26061 de Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes en su art.30 y la Ley de la Ciudad
de Buenos Aires de Proteccion Integral de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 114/98 en su art. 39



VII. CUESTIONES COMPLEMENTARIAS

41. Durante la investigacidon -si las circunstancias lo aconsejan- el Rector podrd separar
momentdneamente de sus funciones al acusado quien, no por ello, dejarad de ser considerado

inocente y que continuara recibiendo su remuneracion.

42. En ningun caso, las autoridades del Colegio desalentaran a los padres o responsables de
ejercer las acciones legales pertinentes y si estos asi lo decidieran le aseguraran la plena
cooperacion de la Institucidon con la justicia para el esclarecimiento del hecho. Ningun otro
adulto del Colegio estara autorizado para aconsejar o desaconsejar a los padres o responsables
el recurso a la justicia sino que deberdn abstenerse respetuosamente de hacerlo y derivar la

consulta -si ella les fuere realizada- al Rector del Colegio

43. Si un adulto del Colegio se enterara de un abuso sexual padecido por un alumno en un
ambito externo al Colegio -ambito familiar o social- informara al Rector para que, hechas las
consultas del caso, el mismo adulto o el Colegio segln lo aconsejen las circunstancias, pongan
esta informacion en conocimiento de la autoridad administrativa y judicial competente, segin

la legislacidn vigente.

44. En todos los casos, el Rector, con la ayuda de las instancias pertinentes del mismo Colegio
brindard una ayuda integral al alumno afectado y a su familia

45. En caso de que un adulto vinculado laboralmente al Colegio fuera acusado ante la autoridad
judicial competente por cualquier persona con derecho u obligacién para hacerlo por un
presunto acto de abuso perpetrado contra un alumno, el Rector y sus colaboradores
cooperardn plenamente con la investigacidén que las autoridades judiciales pongan en marcha.
Sin perjuicio de esta cooperacion, el Rector adoptara las medidas incluidas en las presentes
pautas que las circunstancias aconsejen (como, por ejemplo, consulta al Consejo Asesor,

suspension momentanea del acusado, informacidn a los medios, etc.).

46. Si el adulto acusado fuera un jesuita vinculado laboralmente al Colegio, el Rector informara
inmediatamente al Provincial de la Compaiiia de JesUs para que desde la Curia Provincial se
asuma el caso de acuerdo con la normativa propia de la Compaiia de Jesus y del Derecho
Canodnico. Acordara, ademds con el Provincial las vias adecuadas para el intercambio de

informacién en torno a la toma de decisiones que afecten a ambas partes.

47. Lainformacion recibida en torno a un caso, los procedimientos utilizados, las deliberaciones y
recomendaciones hechas al Rector serdn confidenciales. Las excepciones a esta
confidencialidad serdn aquellas previstas por la Ley o las que, vistas las circunstancias, el

Rector autorice. Esta excepcionalidad nunca se aplicara cuando se trate del sigilo sacramental.

48. Habida cuenta de las caracteristicas propias que en la practica reviste toda noticia o denuncia
de casos abusivos y que las convierte en situaciones singulares -cada situacién parece ser

distinta a toda otra situacion- sera sumamente recomendable que la Institucién cuente con



asesoramiento legal en cada uno de los pasos que decida adoptar, particularmente en aquellos
que puedan acarrear consecuencias judiciales. Este asesoramiento podrd ser brindado por el

abogado integrante del Consejo Asesor en caso de que este Consejo contara con él.

49. Las presentes pautas serdn consideradas periédicamente en los diversos niveles que
constituyen la comunidad educativa, particularmente mediante talleres de sensibilizacion

sobre el tema y de instruccién de como proceder en las diversas circunstancias.



